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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Konzept

Ziel des Workshops:

Sensibilisierung fur die Funktionalitaten und Maoglichkeiten des PRiIME-Systems

Zielgruppe des Systems:

Personen im mobilen Einsatz, wie etwa Handwerker, Servicepersonal oder
AulRendienstmitarbeiter

Durchfihrung:
EinfiUhrung in die Nutzung der PRIME-Anwendungen
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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Mobile Ansicht
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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Ubersicht der Aspekte dieses Workshops:

e Abonnieren eines Dokuments

e Erstellung und Freigabe einer Annotation
e Erstellung einer Zeichnung

e Gruppenerstellung fur Freigaben
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Starten Sie die PRIME-Anwendung und schauen Sie sich die
einzelnen Funktionalitaten kurz an.

2 T al 94%H 1554

PRIME Zentrale Login: Hendrik Thues

O 00O

Dokumente Gruppen Notizblock Rechte

http:/prime.rwth-aachen.de:B080/prime/
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Suchen Sie unter dem geeigneten Menupunkt nach dem Dokument
XYZ und schauen Sie sich die Inhalte dieses Dokuments an

WG T 4l 94% B 15:55
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Welche Funktionalitaten erwarten Sie? Schauen Sie sich das
Dokument einen Moment an. Sind diese Funktionalitaten
vorhanden und intuitiv durchfuhrbar?

= 3 8T 4 93% B 15:58

< ﬁ TrainerhandbuchProjektmanagementmitBildern.docx Q i

esamthelt von Fuhrungsautgaben, -organisation, -techniken und -mittel Tur die Abwicklung eines Frojekies.

Projektmanagement ist somit die Gesamtheit der Elemente, die zur Abwicklung eines Projekts nétig sind. Es soll sicherstellen, dass vereinbarte Ziele im Rahmen der
personellen, technischen, terminlichen und finanziellen Rahmenbedingungen erreicht werden. Die wesentlichen Elemente des Projektmanagements sind:

-die Projektorganisation (Aufbau und Ablauf)

«die Projektlenkung (Planung, Steuerung, Kontrolle)

“Methoden und Instrumente

Fiihrungsfunktionen und Fiihrungsgrundsétze

Die Bahn

Was ist Projektmanagement?

.Projektmanagement umfasst die
zielorientierte | | |
Initiative, Planung, Realisierung,

Diagnose, Steuerung und Fihrung

von Projekten.”

e T ee—

Des weiteren wird zwischen operativem und strategischem Projektmanagement unterschieden.

1.4.2.1. Operatives Projektmanagement

Das operative Projektmanagement beschaftigt sich mit allen Fragen, Problemen und Aufgabenstellungen des Managements, sofern diese Aufgaben als "Projekte" definiert
werden. Das operative Projektmanagement entspricht also der Definition nach der DIN-Norm. Deshalb sprechen die Fachleute dabei vom klassischen

oder auch ausfiihrenden Projektmanagement.
1.4.2.2, Strategisches Projektmanagement

Diese Art des Projektmanagements ist wesentlich umfassender. Es geht der Frage nach, wie sich Projektmanagement als grundsétzliches Filhrungsinstrument in die
spezifische Unternehmens- und Fiihrungsorganisation des jeweiligen Unternehmens einbinden Idsst. Das strategische Projektmanagement stellt ein Bindeglied dar zwischen
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Abonnieren Sie das gesamte Dokument und ein beliebiges
Unterkapitel

berufl. Werdegang

Projekterfahrungen

R

1.3. Uberblick iiber das Gesamtangebot

1.4. Begriffsklidrung ,Projektmanagement”

Egal ob eine neuer Streckenabschnitt gebaut wird oder eine neue Strategie, wie z. B. Six Sigma eingefiihrt wird, ein
neues Preissystem entwickelt oder ein neues EDV-System einfiihrt wird: Fast alle Vorhaben werden heute in Form
von Projekten verwirklicht. Auch kleinere, interne Aufgabenstellungen werden in Projektteams realisiert. Die Zahl
der Projekte ist in den letzten Jahren rapide angestiegen. Projektmanagement ist aber kein Wundermittel. Vielmehr
ist es ein komplexes Werkzeug, das es richtig anzuwenden und einzusetzen gilt. Die kritischen Faktoren in
Projekten sind oft die Menschen selbst. Denn ein erfolgreiches Projekt zu managen, hangt vor allem von einem
sozial kompetenten Projektleiter und einer guten Zusammenarbeit des Projektteams ab.

1.4.1. Wasist ein Projekt?

Laut DIN 69 901 (Projektwirtschaft; Projektmanagement; Begriffe) ist ein Projekt "ein Vorhaben, das im
wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B.

Zielvorgabe

Zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen
*Abgrenzung gegeniiber anderer Vorhaben
projektspezifische Organisation.”

Die wesentlichen Aspekte eines Projektes sind:
1.4.1.1. zeitliche Beschrankung

Projektstart und Projektende miissen eindeutig definiert sein. Die zeitliche Abgeschlossenheit bedeutet nicht
immer, dass genaue Datumsangaben festgelegt werden miissen, sondern ist an Ereignisse gekniipft.

Ein Beispiel: Das Projekt "Einfiihrung eines neuen EDV-Systems" ist dann abgeschlossen, wenn es der

PO
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Stellen Sie sich vor, Sie sind als Auliendienstmitarbeiter unterwegs
und wollen auf das von lhnen gerade abonnierte Unterkapitel
zugreifen. Wie wirden Sie dies machen?

= 3 UT 4l 92% 8 16:06

< & Dokumente

Abonnierte Dokumente Inhaltsverzeichnis

TrainerhandbuchProjektmanagementmitBildern.docx

Hendrik Thues

Begriffskldrung ,Projektmanagement”

Hendrik Thues
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments DJE

In einem der Textabschnitte fallt Ihnen nun ein Fehler auf. Erstellen
Sie eine beliebige Annotation bezuglich dieses Abschnitts um bei
der nachsten Nutzung an diesen Fehler zu denken.

3 G F L4l 93% H 16:00

H 2 & » .

Wundermittel. Vielmehr ist es ein komplexes Werkzeug, das es richtig anzuwenden und einzusetzen gilt. Die
kritischen Faktoren in Projekten sind oft die Menschen selbst. Denn ein erfolgreiches Projekt zu managen, ﬁ ﬁ? ﬁ * ﬁ
hangt vor allem von einem sozial kompetenten Projektleiter und einer guten Zusammenarbeit des

Projektteams ab.

1.4.1. Was ist ein Projekt?

Laut DIN 69 901 (Projektwirtschaft; Projektmanagement; Begriffe) ist ein Projekt "ein Vorhaben, das im i
wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B. Filter Alle ~ nach Bewertung ~

+Zielvorgabe

+Zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen Hendrik Thues Rechte %
*Abgrenzung gegeniber anderer Vorhaben 16:00 Mi., 12, Jul 2017 .
projektspezifische Organisation.”

Die wesentlichen Aspekte eines Projektes sind: Wo soll hier die Grenze gezogen werden?

1.4.1.1. zeitliche Beschrdankung 0 KOMMENTARE 22 I. 0
Projektstart und Projektende miissen eindeutig definiert sein. Die zeitliche Abgeschlossenheit bedeutet nicht | |

immer, dass genaue Datumsangaben festgelegt werden milssen, sondern ist an Ereignisse geknlpft.

Ein Beispiel: Das Projekt "Einfiihrung eines neuen EDV-Systems" ist dann abgeschlossen, wenn es der
Auftraggeber abgenommen hat.

1.41.2. Zieldefinition
Das Projektziel muss exakt und eindeutig formuliert sein. Es gibt verschiedene Kategorien von Zielen:
1.4.1.3. Einmaligkeit

Ein Projekt grenzt sich deutlich gegeniiber der taglichen Routinearbeit ab. Mit Einmaligkeit ist in diesem
Zusammenhang gemeint, dass sich das Projekt hinsichtlich Zielsetzung und Haufigkeit des Einsatzes seiner
Mitarbeiter aus dem iiblichen Tagesgeschaft hervorhebt.

1.4.1.4. Komplexitét

Das Projekt muss sich in klar abgrenzbare Einzelaufgaben aufteilen lassen. Es stellt keine unteilbare Einheit
von Anfang bis Ende dar, sondern kann in Teilschritten, genannt Vorgénge, bewaltigt werden.

1.4.1.5. projektspezifische Organisation

Der Charakter eines Projekts erfordert meist eine libergreifende Koordination bestehender Organisationsformen.
Oft sind mehrere unabhéngige Abteilungen beteiligt, die sich in einer eigenen Projektorganisation wieder finden.

Anf ain Praiakt wiasican dariihar hinaiie nach waitara Rahmanhadinaiinasn hin®
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments DJE

Geben Sie die eben von |hnen erstellte Annotation in der Gruppe
Workshop frei. Die anderen Personen in dieser Gruppe kdnnen
dann auf lhre Annotation antworten.

8T .090%H 16:13

B 2 & « .

A2 deTinition
Das Projektziel muss exakt und eindeutig formuliert sein. Es gibt verschiedene Kategorien von Zielen: ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ
1.4.1.3. Einmaligkeit

Ein Projekt grenzt sich deutlich gegeniiber der tglichen Routinearbeit ab. Mit Einmaligkeit ist in diesem
Zusammenhang gemeint, dass sich das Projekt hinsichtlich Zielsetzung und Haufigkeit des Einsatzes seiner
Mitarbeiter aus dem iiblichen Tagesgeschaft hervorhebt.

1.4.1.4. Komplexitit
Das Projekt muss sich in klar abgrenzbare Einzelaufgaben aufteilen lassen. Es stellt keine unteilbare Einheit ~ * I;I Hendrik Thues Rechte %

Filter Alle v nach Bewertung ~

von Anfang bis Ende dar, sondern kann in Teilschritten, genannt Vorgéange, bewaltigt werden. 15:49 Mi,, 12, Jul 2017

1.4.1.5. projektspezifische Organisation

Der Charakter eines Projekts erfordert meist eine {ibergreifende Koordination bestehender Organisationsformen.
Oft sind mehrere unabhdngige Abteilungen beteiligt, die sich in einer eigenen Projektorganisation wieder finden. . - I. 0
(1]

Hendrik Thues Rechte %
15:54 Mi., 12, Jul 2017 5

Wo soll hier die Grenze gezogen werden?

Auf ein Projekt weisen dariiber hinaus noch weitere Rahmenbedingungen hin: | | |

Dle Bahn

Was ist ein Projekt?

Projekte ...

= sind zeitlich besch rankt,
= haben ein klar definiertes Ziel,
= sind einzigartig,

+ haben klar definierte, beschrankie Ressourcen,

+  sind komplex, manchmal riskant,

Skyline

= sind fir das durchfiihrende Unternehmen oft von groBer Bedeutung,

+ werden in der Regel von mindestens 2 Mitarbeiterinnen |. 0
durchgefihr.

DEE T et 5

In der KoRiL Projektmanagement heiltt es hierzu unter 4:
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Eine neue Situation: wahrend lhrer Arbeit etwas auf, was Sie
einfach dokumentieren mochten, Ihnen fallt aber kein von lhnen
abonnierter Text ein, zu dem der Inhalt passen wirde. Wechseln
Sie in den Notizblock und erstellen Sie eine neue Zeichnung dieser
neuen Gegebenheit.

= 3 MO T Ll 92% 0 16:04

< Zeichnung
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Sie haben gerade schon eine Gruppe fur die Freigabe von
Informationen genutzt. Erstellen Sie nun eine neue Gruppe mit
dem Namen Schulung.

ENGT .l 91% M 16:12

Schulung

Beschreibung

Offentlich (Jeder kann die Gruppe se.. ~

[] Erlaube Beitrittsanfragen
° Teilnehmer hinzufiigen

ABBRECHEN
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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Web-Editor
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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Ubersicht der Aspekte dieses Workshops:

e Hochladen eines Dokuments
e Kontrolle der automatischen Unterteilung des Dokuments

® Editieren von Inhalten in dem Dokument

® Einfligen von Nutzerkommentaren
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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Die Hauptanwendergruppe fur den Web-Editor im PRiIME-System
sind Autoren. Schauen Sie sich auf der Oberflache um und
Uberlegen Sie sich, was Sie flr Funktionalitaten erwarten.

Angemeldet als: user00 Abmelden =

| u
P RI M E E d Ito r Backend-Build: [version=0.1.2-SNAPSHOT, build.date=2017-05-16 10:56:09+0000]
Editor-Build: Version 0.7.32; Date 08.05.2017
Zuletzt publiziert

Name A Erstellt & Erstellt von & Zuletzt publiziert & durch A Zuletzt gedandert & Gedndert von A Status & Funktionen
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Laden Sie eines der vorliegenden Testdokumente hoch. Was
erwarten Sie passiert nach dem Hochladen?

Angemeldet als: user00 Abmelden ==

[ | ]
P RI M E E d Ito r Backend-Build: [version=0.1.2-SNAPSHOT, build.date=2017-05-16 10:56:09+0000]
Editor-Build: Version 0.7.32; Date 08.05.2017

Wahlen Sie eine Datei
aus:

Datei auswahlen | Tg0672 Ku...tion.docx

Dateiname: Tg0672 Kurzinformation.docx
Dateigrofie: 2.01 MB

Hochladen
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Sie kdnnen nun einzelne Textelemente verknupfen und wieder
teilen. Am Ende steht das Publizieren des Dokuments.

Angemeldet als: user00 Abmelden =

u u
P RI M E E d Ito r Backend-Build: [version=0.1.2-SNAPSHOT, build. date=2017-05-16 10:56:09+0000]
Editor-Build: Version 0.7.32; Date 08.05.2017

TrainerhandbuchProjektmanagementmitBildern.docx

1. Einfihrung, Grundlagen

1.1. Begruiung, Organisatorisches

BegriRung: Herzlich Willkommen zum Training: Projektmanagement: 1hr erfolgreicher Einstieg.
Stellen Sie eine These zum Thema Projektmanagement auf, die bei den Teilnehmern eine Aha-Effekt erzielt.

Geeignet hierfur ist z. B.:
« eine Karikatur
+ egine akiuelle Meldung zum Thema Projektmanagement aus der DB AG
« Ergebnisse der internen Revision zum Thema Projektmanagement

In den folgenden drei Tagen werden diese Inhalte des Projekimanagements erarbeitet:
« Einfihrung in das Projekimanagement
+ Projekiphasen im Uberblick
« Inhalte, Methoden und Instrumente
s der Projektdefinition

Deutsche Bahn AG | Gerd Schumacher, Hendrik Thiis | FE Consulting & Business Skills (HS.L 4)
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments D]E

Auf der folgenden Ansicht haben Sie viele Gestaltungs-
moglichkeiten. Beispielsweise konnen Sie Textblocke innerhalb
eines Dokuments verschieben.

Angemeldet als: user00 Abmelden =

u ]
P RI M E E d Ito r Backend-Build: [version=0.1.2-SNAPSHOT, build.date=2017-05-16 10:56:09+0000]
Editor-Build: Version 0.7.32; Date 08.05.2017

.| Trainerhandbuchrojekimanagen e rhandbuchProjektmanagementmitBildern.docx
4.4, Einfihrung, Grundlagen =+

-1-1.1. Begruung, Organisatoris| 1. Einflihrung, Grundlagen

- [3] BegriBung: Herzlich ..
- @ Stellen Sie eine The.. | 1-1- Begrukung, Organisatorisches

- B Geeignet ierfUr ist... BegruRung: Herzlich Willkemmen zum Training: Projektmanagement: Ihr erfolgreicher Einstieg.
- [3 In den folgenden dre...
- [5] Den Teilnehmem werd| Stellen Sie eine These zum Thema Projekimanagement auf, die bei den Teilnehmern eine Aha-Effekt erzielt.
- [3] Um in diesem Trainin..
- [3 Diskutieren Sie die ... . eine Karikatur

4--1.2. Vorgfellungsrunde + - gine aktuelle Meldung zum Thema Projektmanagement aus der DB AG
- [&/ Stellen Sie sich sel... « Ergebnisse der internen Revision zum Thema Projekimanagement

[ AlAl AT AT A

Geeignet hierflr ist z. B.

-~

| Medienelement

rblick tiber das Gesanr  In den folgenden drei Tagen werden diese Inhalte des Projektmanagements erarbeitet:
« Einfuhrung in das Projektmanagement

« Projektphasen im Uberblick

[& Egal ob eine neuer S.. + Inhalte, Methoden und Instrumente

1.4.1. Was ist ein Projekt? e der Projektdefinition

o des Projekistarts
Sl ey o der Projekiplanung

4--1.4, Begriffisklarung ,Projektms

[ ZielvorgabeZeitlich o der Projektdurchiiinrung <
i [Z] Die wesentlichen 2 o des Projektabschlusses
P « [nhalte der KoRiLi ,Projektimanagement”
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PRiIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Naturlich kann es immer wieder vorkommen, dass Inhalte
verbessert werde konnen. Hier kbnnen Kommentare der Anwender

helfen. Diese Inhalte kdnnen auch in das Dokument gezogen

werden.

DB

|
4. | Belsplielsnippetierung_orig docx

--1. Informationsseite 4

- [3 Dokumenttitel

-~ [3 Nachfolgend werden d...
1.1. Berechnung des Durchsg|

.2. Darstellung der Bewertur|

2 In der Spalte Bewert.
[2 Beispiel: Aktuelles ...
[ Testkundenfahrten20
3 (Q2-2010 + @3-2010

-- [& Der ermittelt Durchs..
-~ [ 1 -Darstellung der B
-~ [& Ergebnis aus dem vor.

.3. Berechnung der Tendenz {

-~ [3 Basis sind ebenfalls
-~ [ Beispiel’ Akiuglles
- [3 Testkundenfahrten201
- B (Q2-2010 — Q3-2010)
- (21—

1.4. Darstellung der Tendenz: *

21 Der ermittelt Wert w...

PRIME Editor

logged in as: Hendrik Thues logout SE

Backend-Build: [version=0.3.1c, build.date=2017-09-22 12:13:37+0000]
Editor-Build: Version 0.7.32; Date 08.05.2017

Q 1 groupfunctions

esliahrien erolgen un & opalle Diel

2.1. Neuer Abschnitt

Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna

— comments Miscellaneous

Guter Inhalt, geht aber nicht genug
ins Detail

aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no

sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam
nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et

Submit comment

justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Larem ipsum dolor sit amet. Lorem
ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut Izbore et dolore magna
aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no

sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet

2.1.1. Neuer Unterabschnitt

Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla
facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit pragsent luptatum zzril delenit augue duis dolore te <
feugait nulla facilisi. Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nenummy nibh euismod tincidunt ut

laoreet dolore magna aliquam erat volutpat

Lernen im persdnlichen Netzwerk

Personliches Lemen /

n

Organisationales Lernen

O
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PRIME: Professional Reflective Mobile Personal Learning Environments

Verandern Sie den Inhalt eines Abschnittes geringfligig und
veroffentlichen Sie diese Inhalte. Sie kdnnen auch neue Inhalte
hinzuftigen.

Angemeldet als: user00 Abmelden B

P a -
P RI M E E d Ito r Backend-Build: [version=0.1.2-SNAPSHOT, build.date=2017-05-16 10:56:09+0000]
Editor-Build: Version 0.7.32; Date 08.05.2017

—
Ubersicht Meine Dokumente Neues Dokument Datei hochladen S Q ‘. Gruppenfunkiionen

4-- | | TrainerhandbuchProjektmanagern :

m

4.4, Einfihrung, Grundlagen +

|

& b3 E | %-||B I U |L|l= = i M Q| e -

-1.1. BegriRung, Organisatorist

- [3 Begrufung: Herzlich .. Egal ob eine neuer Streckenabschnitt gebaut wird oder eine neue Strategie, wie z. B. Six Sigma eingefiihrt wird, ein neues Preissystem entwickelt oder ein neues EDV-
- Stellen Sie ine The System einfihrt wird: Fast alle Vorhaben werden heute in Form von Projekten verwirklicht. Auch kleinere, interne Aufgabenstellungen werden in Projektteams realisiert
_ ~DieZanlder Projekie st in den letzten Jahren rapide angestiegen. Projektmanagement ist aber Kein Wundermittel. Vielmenr ist es ein komplexes Werkzeug, das es <
- [3 Geeignet hierfr ist... richtig anzuwenden und einzusetzen gilt. Die kritischen Faktoren in Projekten sind oft die Menschen selbst. Denn ein erfolgreiches Projekt zu managen, hangt vor allem
[Z Inden folgenden dre... von einem sozial kompetenten Projektleiter und einer guten Zusammenarbeit des Projektteams ab.

- [& Um in diesem Trainin..

‘.. B Diskutieren Siedie... 1.4.1.\Was ist ein Projekt?
1.2. Vorstellungsrunde +

- 3 stellen Sie sich sel...
i ] Medienelement

1.3. Uberblick tiber das Gesan « Ziglvorgabe

» Zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen
« Abgrenzung gegendiber anderer Vorhaben

= projekispezifische Organisation.”

Laut DIN 69 901 (Projektwirtschaft, Projektmanagement; Begriffe) ist ein Projekt "ein Vorhaben, das im wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer
Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B.

I NN

~1.4. Begrifisklarung ,Projekimz

~~

- [ Egal ob eine neuer S..
4--1.4.1. Was ist ein Projekt?

- 21 Laut DIN 69 901 (F
- [3] ZielvorgabeZeitlich
- B Die wesentlichen 2 1.4.1.1. zeitliche Beschrénkung
4--1.4.1.1. zeitliche Besch
-~ (B Projekistart un

= __ ___ =

Die wesentlichen Aspekte eines Projekies sind:

Projekistart und Projektende mussen eindeutig definiert sein. Die zeitliche Abgeschlossenhelt bedeutet nicht immer, dass genaue Datumsangaben festgelegt werden
mussen, sondern ist an Ereignisse geknipft.

PEPNPN
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Tablets sind nicht immer das Mittel der Wahl, es kann auch
situationsabhangig von Vorteil sein, Papier in der Hand zu haben.
Exportieren Sie hierfiir ein Dokument ohne Kommentare in das
Word-Format.
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Wenn Sie noch Fragen haben...

Gerd Schumacher

Seniorberater in der
Facheinheit Consulting & Business Skills
gerd.schumacher@deutschebahn.com
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Hendrik Thiis

Berater in der
Facheinheit Consulting & Business Skills
hendrik.thues@deutschebahn.com
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